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RESOLUCIÓN 374
Noviembre 7 de 2023

Por medio de la cual se modifica la Resolución Nro. 158 del 30 de Mayo de 2023 de adopción del Plan de Acción Institucional 2023, para LA EMPRESA DE OBRAS SANITARIAS DE CALDAS EMPOCALDAS S.A. E.S.P.


La Empresa de Obras Sanitarias de Caldas “EMPOCALDAS S.A. E.S.P.” es una empresa de servicios públicos, con autonomía administrativa, patrimonial y presupuestal, que se rige por lo dispuesto en la Ley 142 de 1994 y la Ley 689 de 2001 disposiciones afines y reglamentarias vigentes o por las disposiciones legales que las modifiquen, complementen, adicionen o sustituyan por las normas del Ministerio Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, la Comisión de Regulación de Agua Potable y Saneamiento Básico y la Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios. El capital de la Empresa en 100% oficial y los accionistas son el Departamento y 21 municipios de Caldas.
El Gerente de EMPOCALDAS S.A E.S.P, en uso de sus atribuciones Constitucionales y legales, en especial las conferidas en los artículos 352 y 365 de las Constitución Política de Colombia, en concordancia con lo establecido en la Ley 489 de 1998 y 


CONSIDERANDO


1. Qué el artículo 84 de la Ley 489 de 1998 prescribe: “las empresas oficiales de servicios públicos domiciliarios y las entidades públicas, que tiene por objeto la prestación de estos, se sujetarán a la Ley 142 de 1994” a lo previsto en la Ley, en los aspectos no regulados por aquella y a las normas que las complemente, sustituyan o adicionen”.

2. Qué mediante la Ley 152 de 1994 en Artículo 26º, establece “Planes de acción”. Con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los organismos públicos de todo orden a los que se aplica esta Ley preparará su correspondiente plan de acción. En la elaboración del plan de acción y en la programación del gasto se tendrán en cuenta los principios a que se refiere el artículo 3 de la Ley 152 de 1994, así como las disposiciones constitucionales y legales pertinentes.

3. Qué el Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, creado mediante el Decreto 1499 de 2017, en la segunda dimensión establece: “para la formulación de los Planes de Acción Institucional, las entidades deben de tomar en cuenta lo previsto en la Ley 152 de 1994, y en el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011, en el que se establece que debe especificar en el los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los planes generales de compras y la distribución presupuestal de sus proyectos de inversión; así mismo, debe incluir los aspectos relacionados con el componente misional como con los relacionados en los planes de que trata el Decreto 612 de 2018”.

4. Que el presupuesto de la vigencia 2023 de EMPOCALDAS S.A E.S.P. fue aprobado por el Consejo Departamental de Política Fiscal de Caldas” CODFIS”, mediante Resolución 089  del 20 diciembre de 2022.

5. Qué mediante Resolución 0371 del 30 diciembre del año 2022 el Gerente de EMPOCALDAS S.A E.S.P, desagregó el presupuesto para la vigencia 2023, donde se encuentra discriminados a nivel de rubros de apropiación, los gastos y los recaudos.

6. Qué mediante el Acto Administrativo 009 de Julio de 2020, fue adoptado el “Plan Estratégico y Generación de Valor  2020 – 2024”,  para EMPOCALDAS S.A E.S.P. y fue aprobado en Junta Directiva, mediante acta 372 del 30 de Julio del 2020.

7. Qué el Plan Estratégico y Gestión de Valor EMPOCALDAS S.A  E.S.P 2020 – 2024, se cumplirá con los Planes de Acción anuales, que garantizará el cumplimiento de cada uno de los proyectos planteados, de acuerdo a las metas programadas para cada vigencia del cuatrienio y este tendrá seguimientos trimestrales, por parte de los responsables  y delegados del Departamento de Planeación y Proyectos.

8. Qué el Plan de Acción Institucional elaborado por los jefes de Departamentos, secretarios y  responsables de los procesos, se encuentra  alineado con los proyectos definidos en el Plan Estratégico y Gestión de Valor de EMPOCALDAS S.A  E.S.P 2020 – 2024.

9. Qué el Artículo 74. Plan de acción de las entidades públicas, de la Ley 1474 de 2011, establece que a partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a más tardar el 31 de enero de cada año, deberán publicar en su respectiva página web el Plan de Acción para el año siguiente, en el cual se especificarán los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras y la distribución presupuestal de sus proyectos de inversión junto a los indicadores de gestión.

10. Que  el Plan de Acción Institucional (PAI) de EMPOCALDAS S.A E.S.P fue revisado y aprobado por el  Comité de Gestión y Desempeño mediante acta número 002 el 25 de enero del 2023. 

11. Que en el seguimiento al Plan de Acción Institucional, del seguimiento uno, algunos responsables solicitaron modificar, trasladar, eliminar o adicionar algunas actividades del Plan de Acción Institucional así:


DEPARTAMENTO COMERCIAL

ACTIVIDAD A RETIRAR


	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	Mejoramiento de las plataformas tecnológicas para asegurar la continuidad de los Procesos Proyecto 13

	1.  Planear, ejecutar y coordinar encuentros de interés comunal  con grupos humanos que se vean impactados por las actividades de la empresa, en temas de interés como gestiones y asuntos de la empresa Corporativos, Sociales, Técnicos, Ambientales y Comerciales, además de temas Comunitarios y Empresariales relacionados con la prestación de los servicios de Acueducto y Alcantarillado), dirigido a JAL, JAC, ONG's, Gremios, Personerías, Ligas de Usuarios, Voceros de Control, Comités de Control Social de Servicios Públicos, entre otros. 4 encuentros subregionales en el año.











	Jefe Departamento Comercial
	30.000.000
	01/02/2023
	31/12/2023
	El Jefe del Departamento Comercial solicita que se retire ya que no hay presupuesto para este año

	


	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	Desarrollo a la gestión socioambiental Proyecto 19
	8. Establecer formato que adopte el Sistema de Gestión Institucional que permita una óptima planeación, verificación y cumplimiento en los tiempos para la ejecución de las actividades en terreno lectura, critica, facturación, recaudo y distribución, suspensiones, reinstalaciones y notificaciones MD altos) garantizando el cumplimiento al cronograma por parte del contratista. 
	Jefe Departamento Comercial
	0
	1/01/2023
	31/12/2023
	Se elimina, ya que la actividad sólo se limita a establecer un formato 



ACTIVIDAD AGREGAR

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS 
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACION

	Desarrollo de la Gestión Socioambiental Proyecto 20
	7. Realizar  feria del servicio en mínimo una  seccional con la participación de diferentes áreas para desarrollar entre otras las siguientes iniciativas: explicación de la factura, atención a pequeños daños, campaña de uso eficiente y ahorro del agua, asesoría para acuerdos de pago, atención de PQR en sitio, asesoría para acceder a trámites.
	Secretaría General
	0
	1/01/2023
	31/12/2023
	 

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS 
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACION

	Gestión de Transformación cultural      Proyecto 16
	11. Fortalecer el Contac Center y seguimiento con mediciones en satisfacción del servicio al usuario.
	Secretaría General .Oficina Relacionamiento al Ciudadano 
	0
	15/02/2023
	31/12/2023
	 









DEPARTAMENTO OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO


ACTIVIDAD A RETIRAR



	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	FORTALECER LA GESTIÓN DE PROYECTOS Y PLAN MAESTRO DE INVERSIONES PROYECTO 11 
	15. Suministro de banco condensadores (Chinchiná (2) Campo alegre y Berraquera),  1 Planta Marmato, 1 PTAR Victoria, 1 Planta Risaralda, 1 Planta Marquetalia, 1 Planta San José.
	Jefe Departamento Operación y Mantenimiento
	189.399.210
	1/02/2023
	31/12/2023
	La Actividad se retira 
Por cambio de Operador la CHEC


















































DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS

La actividad Número 1  del Plan de Acción inicial del DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y PROYECTOS, estaban relacionadas en una sola actividad, 8 actividades más, lo que dificulta realizar los seguimientos de todas en una sola línea; por tal motivo se procede a separarlas, como se muestra a continuación:


ACTIVIDAD INICIAL

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS 
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	1. Diseño, estructuración y formulación de proyectos de acueducto, alcantarillado y saneamiento básico. Específicamente en: Diseño del proyecto acueducto vereda Buena Vista. Alcantarillado vereda La Plata. Seguimiento a la ejecución del proyecto Rehabilitación de las aducciones Campoalegre y Los Cuervos, municipio de Chinchiná, Caldas. Seguimiento a la ejecución proyecto construcción sistema de acueducto y alcantarillado sector la Variante, municipio de Victoria, Caldas. Formulación y estructuración de la ampliación de la PTAP del municipio de Supía. Formulación, estructuración y Diseño del proyecto del acueducto de Banderas. Sectorización de la red de agua potable del municipio de La Dorada. Seguimiento a la ejecución proyecto construcción de interceptor colector río Supía, en el municipio de Supía, Caldas. Seguimiento a la ejecución proyecto construcción del sistema de alcantarillado del sector comprendido entre el Cementerio y Cantadelicias, municipio de Neira, caldas. 
Seguimiento a la ejecución proyecto optimización del sistema de alcantarillado en la margen izquierda del río Magdalena, municipio de La Dorada, caldas. (Contratos 35 y 36). 
	Planeación y Proyectos 
	102.116.990
	1/01/2023
	31/12/2023
















ACTIVIDAD MODIFICADA

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	Diseño, estructuración y formulación de proyectos de acueducto, alcantarillado y saneamiento básico. Específicamente en: Diseño del proyecto acueducto vereda Buena Vista. Alcantarillado vereda La Plata. 
	Departamento de Planeación y Proyectos 
	10.511.699,00
	1/30/2023
	30/09/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1
	Seguimiento a la ejecución proyecto construcción sistema de acueducto y alcantarillado sector la Variante, municipio de Victoria, Caldas. 
	Departamento de Planeación y Proyectos
	21.423.398,00
	1/30/2023
	30/09/2023

	
	
	
	
	
	

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1
	Formulación y estructuración de la ampliación de la PTAP del municipio de Supía. 
	Departamento de Planeación y Proyectos
	10.511.699,00
	1/30/2023
	30/09/2023

	
	
	
	
	
	

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1
	Formulación, estructuración y Diseño del proyecto del acueducto de Banderas. 
	Departamento de Planeación y Proyectos
	4.119.884.00
	1/30/2023
	30/09/2023

	
	
	
	
	
	

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1
	Sectorización de la red de agua potable del municipio de La Dorada. 
	Departamento de Planeación y Proyectos
	0
	1/30/2023
	30/09/2023

	
	
	
	
	
	

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1
	Seguimiento a la ejecución proyecto construcción de interceptor colector río Supía, en el municipio de Supía, Caldas
	Departamento de Planeación y Proyectos
	10.711.699,00
	1/30/2023
	30/09/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1
	Seguimiento a la ejecución proyecto construcción del sistema de alcantarillado del sector comprendido entre el Cementerio y Cantadelicias, municipio de Neira, caldas. 
	Departamento de Planeación y Proyectos
	10.711.699,00
	1/30/2023
	30/09/2023

	
	
	
	
	
	

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1
	Seguimiento a la ejecución proyecto optimización del sistema de alcantarillado en la margen izquierda del río Magdalena, municipio de La Dorada, caldas. (Contratos 35 y 36). 
	Departamento de Planeación y Proyectos
	38.726.912,00
	1/30/2023
	30/09/2023

	
	
	
	
	
	






La actividad Número 2  del Plan de Acción inicial del DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN Y PROYECTOS, estaban relacionadas en una sola actividad, 8 actividades más, lo que dificulta realizar los seguimientos de todas en una sola línea; por tal motivo se procede a separarlas, como se muestra a continuación:

ACTIVIDAD INICIAL

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIO
	FECHA DE FINAL

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	2. Apoyo en la elaboración del plan de remodelación de las Plantas de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) Y bodegas de los municipios de Risaralda y Arauca.
Elaboración de presupuesto general de obra, y seguimiento e interventoría del mantenimiento general de la cubierta y cambio de cielo raso a la sede administrativa principal de Empocaldas S.A.E.S.P en la ciudad de Manizales.
Interventoría y seguimiento en los mantenimientos y acabados de pintura en los contratos de las diferentes plantas de tratamiento de los municipios de Caldas.
Visita técnica y elaboración de planimetría digital y adecuaciones en la planta de tratamiento de Empocaldas S.A.E.S.P en el municipio de Riosucio, Caldas. Elaboración de presupuesto general de obra  y seguimiento e interventoría para el cambio de cubierta de la planta de tratamiento de Empocaldas S.A.E.S.P del municipio de Marulanda.
Presupuesto general de obra y seguimiento e interventoría para el mantenimiento de la fachada principal de la planta de tratamiento ubicado en Campo Alegre.
Apoyo en actualizaciones, dibujo planimétrico digital, respaldo en procesos presupuestales, seguimiento y control de obras.
Replanteamiento presupuestal y diseño general de las adecuaciones en la sede administrativa de la sede de Empocaldas S.A.E.S.P en el municipio de La Dorada, Caldas, para así dar continuidad al proceso de ejecución de obra y remodelación que se está llevando a cabo en las diferentes sedes administrativas del departamento. Visita técnica, levantamiento arquitectónico, presupuesto y cronograma general de obra a la estación de bombeo "La Laguna" el cual la empresa Empocaldas S.A.E.S.P contempla dentro de su plan de mejoras y remodelaciones en las diferentes plantas de tratamiento, estaciones de bombeo y demás estructuras pertinentes para mejorar la calidad del servicio de acueducto y alcantarillado en el departamento de Caldas.
Seguimiento y control de interventoría al contrato de remodelación en la planta única de Empocaldas en el municipio de Anserma, Caldas.(Contrato 065/2023
	Planeación y Proyectos 
	25.371.662
	1/01/2023
	31/12/2023



















ACTIVIDAD MODIFICADA


	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	Apoyo en la elaboración del plan de remodelación de las Plantas de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) Y bodegas de los municipios de Risaralda y Arauca.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	2.240.300 
	1/30/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	Elaboración de presupuesto general de obra, y seguimiento e interventoría del mantenimiento general de la cubierta y cambio de cielo raso a la sede administrativa principal de Empocaldas S.A.E.S.P en la ciudad de Manizales.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	1.144.400
	1/30/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	Interventoría y seguimiento en los mantenimientos y acabados de pintura en los contratos de las diferentes plantas de tratamiento de los municipios de Caldas.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	3.000.000 
	1/30/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	Presupuesto general de obra y seguimiento e interventoría para el mantenimiento de la fachada principal de la planta de tratamiento ubicado en campo alegre.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	 1.446.172 
	1/30/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	Visita técnica y elaboración de planimetría digital y adecuaciones en la planta de tratamiento de EMPOCALDAS S.A.E.S.P en el municipio de Riosucio, caldas.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	2.150.000
	1/30/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	Elaboración de presupuesto general de obra y seguimiento e interventoría para el cambio de cubierta de la planta de tratamiento de EMPOCALDAS S.A.E.S.P, del municipio de Marulanda.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	1.900.700
	1/30/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	Apoyo en actualizaciones, dibujo plan métrico digital, respaldo en procesos presupuestales, seguimiento y control de obras.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	4.300.090 
	1/30/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO
	Replanteamiento presupuestal y diseño general de las adecuaciones en la sede administrativa de la sede de EMPOCALDAS S.A.E.S.P en el municipio de la dorada, caldas, para así dar continuidad al proceso de ejecución de obra y remodelación que se está llevando a cabo en las diferentes sedes administrativas del departamento.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	 3.600.000.00 
	1/30/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO
	Visita técnica, levantamiento arquitectónico, presupuesto y cronograma general de obra a la estación de bombeo "la laguna" el cual la empresa EMPOCALDAS S.A E.S.P contempla dentro de su plan de mejoras y remodelaciones en las diferentes plantas de tratamiento, estaciones de bombeo y demás estructuras pertinentes para mejorar la calidad del servicio de acueducto y alcantarillado en el Departamento de Caldas.
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	3.700.000
	1/01/2023
	31/12/2023

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO
	Seguimiento y control de interventoría al contrato de remodelación en la planta única de EMPOCALDAS S.A E.S.P en el municipio de Anserma, caldas. .(contrato 065/2023
	DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS
	1.890.000



	1/01/2023
	31/12/2023





















SECRETARIA GENERAL


ACTIVIDAD INICIAL

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	Gestión de valor Proyecto 7
	5. Realizar seguimiento a la satisfacción  del ciudadano, teniendo acercamiento con el público objetivo por diferentes medios, tales como: Respuesta a comentarios de los Usuarios en Redes Sociales, Entrevistas en sitio en las visitas a campo para verificar la satisfacción con las obras y seguimiento aleatorio a PQR
	Secretaría General -Oficina de Relacionamiento al Ciudadano 
	0
	1/01/2023
	31/12/2023
	La Secretaria General solicita , separar esta actividad para Secretaria General (Comunicaciones) y Secretaria Jurídica (PQR)




ACTIVIDAD MODIFICADA

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN

	Gestión de valor Proyecto 7
	5. Realizar seguimiento a la satisfacción del ciudadano, teniendo acercamiento con el público objetivo por diferentes medios, tales como: Respuesta a comentarios de los Usuarios en Redes Sociales.
	Secretaría General -Oficina de Relacionamiento al Ciudadano 
	0
	1/01/2023
	31/12/2023





















SECRETARIA JURIDICA

ACTIVIDAD A AGREGAR

	PROGRAMA O PROYECTO
	
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN

	Gestión de valor Proyecto 7
	
	Secretaría General -Oficina de Relacionamiento al Ciudadano 
	0
	1/01/2023
	31/12/2023




NOTA: Se realizó en el Plan de Acción Institucional algunos cambios de forma como: Redacción, signos de puntuación y cambio de algunas palabras. Ejemplo Presupuesto ejecutado por Recursos ejecutados, tal cual está en el formato F-PE-01. 

SEGUNDA MODIFICACION

DEPARTAMENTO COMERCIAL

ACTIVIDAD A RETIRAR

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	Mejoramiento de las plataformas tecnológicas para asegurar la continuidad de los Procesos Proyecto 13
	7. Realizar Alianza Estratégica con el Centro de Bioinformática y Biología Computacional - BIOS, para adelantar estrategias de minería de datos con el catastro de usuarios que actualmente tiene Empocaldas S.A. E.S.P.
	Jefe Departamento Comercial
	0
	1/01/2023
	31/12/2023
	Se retira por Falta de Presupuesto



Se adiciona Recursos Programados.

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	Gestión de valor Proyecto 7
	3. Cambiar 20 macro medidores por tecnología, frenados o mal dimensionados en las 24 seccionales.
	Jefe Departamento Comercial
	64.796.690
	1/01/2023
	31/12/2023
	Se adiciona Recurso programado.







DEPARTAMENTO OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO

ACTIVIDAD A RETIRAR


	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	FORTALECER LA GESTIÓN DE PROYECTOS Y PLAN MAESTRO DE INVERSIONES PROYECTO 11 

	13. Suministro de bomba eje libre 25 L/s bombeo Las Corolas, Palestina
	Jefe Departamento Operación y Mantenimiento
	35.000.000
	1/01/2023
	31/12/2023
	Se retira por falta de Presupuesto.




ACTIVIDAD A MODIFICAR


	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	2. Diseño y fabricación, montaje Monoriel caseta de cloración planta Los Cuervos Chinchiná y Llano La Dorada
	Jefe Departamento Operación y Mantenimiento
	103.016.025
	1/01/2023
	31/12/2023
	Valor Inicial Programado 91.027.169.



	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	3. Mejoramiento acueducto y alcantarillado calle 3 con carrera 7 en Filadelfia
	Jefe Departamento Operación y Mantenimiento
	291.504.080

	1/01/2023
	31/12/2023
	Valor Inicial Programado 232.332.298
















	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	4. Mejoramiento de las redes de acueducto y alcantarillado   en la carrera 10 entre calles 10 y 11, calle 10 entre carreras 5 y 6, carrera 3 entre calles 2a y 4 Mirador barrio Carlos Parra manzana b, Progresar l Manzana 7, calle 7 entre carreras 10 y 11, calle 5 carreras 13a ciudadela, sector de La Frontera, carrera 8 calles 15 a 17, en el municipio de Chinchiná Caldas.
	Jefe Departamento Operación y Mantenimiento
	890.703.246
	1/01/2023
	31/12/2023
	Valor Inicial Programado 875.298.235

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	6. Ejecución de obras complementarias del mejoramiento de redes de acueducto y alcantarillado en la carrera 7 calles 7 y 8  en el municipio de Salamina.
	Jefe Departamento Operación y Mantenimiento
	392.323.308
	1/01/2023
	31/12/2023
	Valor Inicial Programado 222.777.532

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	7. Obras complementarias viaducto sector Partidas acueducto regional de occidente.
	Jefe Departamento Operación y Mantenimiento
	248.429.978
	1/01/2023
	31/12/2023
	Valor Inicial Programado 234.000.000
















	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	POIR Y OTRAS INVERSIONES  -  PRIORIZACIÓN – AJUSTES Y CAMBIOS. PROYECTO 1  
	9. Obras de estabilización planta Los Cuervos Chinchiná
	Jefe Departamento Operación y Mantenimiento
	289.470.525
	1/01/2023
	31/12/2023
	Valor Inicial Programado 289,470,525
Solo  se realizaron obras de estabilidad del talud perimetral, planta de tratamiento agua potable los cuervos, municipio de Chinchiná por un valor inicial de 97.164.681 y se ejecutaron 121.726.258 




SECRETARIA GENERAL

Se adiciona Recursos Programados.

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	Implementar la gestión por procesos claves. Proyecto 6
	1. Implementar y realizar seguimiento del SIC   Sistema Integrado de  Conservación Documental
	Secretaría General -Archivo
	25.516.000
	1/01/2023
	31/12/2023
	Se adiciona Recurso programado




DEPARTAMENTO PLANEACION Y PROYECTOS.

	PROGRAMA O PROYECTO
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS
	ÁREA INVOLUCRADA
	RECURS0S PROGRAMADOS
	FECHA DE INICIACIÓN
	FECHA DE TERMINACIÓN
	JUSTIFICACIÓN

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 1  
	1. Diseño, estructuración y formulación de proyectos de acueducto, alcantarillado y saneamiento básico. Específicamente en: Diseño del proyecto acueducto vereda Buena Vista. Alcantarillado vereda La Plata. 

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            16.067.549,00 

	1/01/2023
	31/12/2023
	retirar lo relacionado con el alcantarillado del corregimiento de La Plata para tener el 100% de la actividad

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 1  
	5. Formulación, estructuración y Diseño del proyecto del acueducto de Banderas. 

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            16.067.549,00 

	1/01/2023
	31/12/2023
	retirar; por instrucción del gerente no aplicaría en el cierre de esta administración dado que se requiere gestión con la administración entrante

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 1  
	15. Elaboración de presupuesto general de obra y seguimiento e interventoría para el cambio de cubierta de la planta de tratamiento de EMPOCALDAS S.A.E.S.P, del municipio de Marulanda.

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
1.900.700


	1/01/2023
	31/12/2023
	

	Desarrollo de la Gestión Socioambiental Proyecto 19
 
	23. Adquisición de predios en conjunto con los municipios de Anserma, Risaralda, San José, Belalcázar y COORPOCALDAS para compra de predios en Microcuenca del Rio Oro abastecedora del acueducto Regional Occidente. 
.

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
10.000.000 


	1/01/2023
	31/12/2023
	No se tiene compra de predios 

	Desarrollo de la Gestión Socioambiental Proyecto 19
 
	31. Construcción Interceptor-Colector, sector La Marina.  PSMV  Belalcázar. 

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
146.120.384 


	1/01/2023
	31/12/2023
	Se recibieron avalúos requeridos en el sector La Marina de los predios Ranchoquemado y La Marina. En proceso de establecimiento de la servidumbre para el próximo año

	Diversificación fuentes de financiación Proyecto 9

	61. Diseño y puesta en marcha de software de medición  en línea plan estratégico, Plan de Acción, Plan de Adquisiciones e  indicadores legales, POIR y Plan de Inversiones. 

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
             18.200.000,00 


	1/01/2023
	31/12/2023
	Queda para aprobación para el próximo año el Software ALMERA

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 1  
	14. Replanteamiento presupuestal y diseño general de las adecuaciones en la sede administrativa de la sede de EMPOCALDAS S.A.E.S.P en el municipio de la Dorada, Caldas, para así dar continuidad al proceso de ejecución de obra y remodelación que se está llevando a cabo en las diferentes sedes administrativas del departamento.. 

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
             
3.600.000



	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 6.554.765

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 1  

	18. Levantamientos topográficos en Marquetalia, Riosucio, Risaralda, Samaná, Anserma y Salamina, para construcción de redes del sistema de acueducto y alcantarillado.. 

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
             
53.627.350



	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 13.610.554

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 1  


	19. Mejoramiento del acueducto y  alcantarillado de los tramos detrás del Estadio Municipal, Salida de Colegio Comercial, Barrio Departamental parte baja, barrio los Andes y entrada barrió Buena Vista del municipio de Chinchina. 
	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
             
573.052.117



	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 93.635.811

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 1  

	34.  Reposición de redes de acueducto en las vereda de bajo Buena Vista en el municipio de Chinchiná, vereda Río Blanco en Manizales, la vereda de San Francisco en Palestina y las veredas de Gallinazo, Papayal y Cuervos en el municipio de Villamaría. (grupo 1)

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
             
240.334.469 



	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 91.175.838

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 2
	35. Reposición de redes de acueducto en las veredas de la Samaria, Moscovita y los Ceibos en Norcasia, Veredas de San Lorenzo, Santa Isabel, La Italia, La Miel, Marzala, El Llano, Fierritos, Pradera y Guayana en Victoria. (grupo 2)
	Departamento de Planeación y Proyectos 

	            
246.849.708 



	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 49.508.510

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 3

	36. Reposición de redes de acueducto en las  veredas de la Planta Balcones Rancho Largo, Congal, Montebello, El Roble, La Sofía, Mercedes, Encimadas, El Arrebol, Tarro Pintao, La Esmeralda, Campamento, Buenos Aires, La Libertad, La Florida, El Bosque y Dulce Nombre en el municipio de Samaná. (Grupo 3)
)
	Departamento de Planeación y Proyectos 

	



273.732.294 
            



	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 99.337.127

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 4

	37. Reposición de redes de acueducto en las veredas de la Montaña El Edén San Antonio, San Pablo, Siete Cueros, El Diamante y Colorados en Aguadas, Veredas de San Miguel, Palma Alta, Palma Baja y Buenos Aires en Pácora, veredas de Cañaveral, La Loma, San Félix, Chocola, Guayabalito, Guayabal, Guayabalito, Calentaderos en Salamina. (Grupo 4).

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
285.351.525 

	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 113.565.147

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 5

	38. Reposición de redes de acueducto en las veredas de Aguacatal, Jordán, Andes, San Nicolás, Cambia, La comparsita, Mogán Parte Alta, Quiebralomo, El Jardín, Pueblo Viejo, Claret, Andes y San Lorenzo en el municipio de Riosucio (Grupo 5).

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
279.341.853 

	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 54.140.992

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 6

	39. Reposición de redes de acueducto en las veredas  Amolador, Cabuyal, Pulgarín, Mochilón, Sipirra, La Amalia-La Quinta, Taborda, La Torre Murillo, Arcon Brasil, Santa Ana-San Marcos-Guamal y Las Vegas baja  1 el municipio de Supía (grupo 6).

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   290.286.783 

	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 115.593.730

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 7

	40. Reposición de redes de acueducto en las veredas de la loma alta y baja, Chapata y El Consuelo en Anserma, Veredas de Santana, Bohemia-Tablazo-Paraíso y Banderas en Risaralda, Veredas de La Paz, el Pacífico y Arrayanes en San José (grupo 7).

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   281.615.946 

	1/01/2023
	31/12/2023
	Supero el recurso programado $ 385.137.816

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 8

	41. Reposición de redes de acueducto en las veredas de Morro bonito, Romeral, La Unión y Santo Domingo en el municipio de Manzanares Caldas. (Grupo 8)

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   
292.575.644 


	1/01/2023
	31/12/2023
	Supero el recurso programado $ 420.097.714

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 9

	42. Reposición de redes de acueducto en las veredas de El Tambo y Verso parte baja  en Filadelfia (Grupo 9).

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   
276.291.988 


	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 89.384.871

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 10

	43. Reposición de redes de acueducto en las veredas de La India, Guarumo, Frutales, Morritos, IE Antonio Nariño, la Mediación, Aguadita Grande y San Luis en el municipio de Filadelfia Grupo 10
	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   
305.410.919 


	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 79.145.553



	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 12

	45. Reposición de redes de acueducto en las veredas de  Maciegal, El Limón, La Chuspa, El Yarumo  y La Felisa en la Merced. Veredas de Pasmi, Blandon, San Jerónimo, Iberia y Lomitas en Riosucio. (Grupo 12).

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   
246.812.054


	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 96.153.909

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 13

	46. Reposición de redes de acueducto en la vereda  el Jardín en Aránzazu, Vereda el Águila en Belalcázar, Veredas de Bellavista, Arabia, El Socorro y el Porvenir en Viterbo, Veredas de Cuba, San José Sangai, Tapias y  Alto Pan de Azúcar en el municipio de Neira. (grupo 13)

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   
250.380.554 


	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 112.962.462

	POIR y otras inversiones  -  priorización – ajustes y cambios. Proyecto 1  

	48. Reposición conducción Las Carolas sector lago Cameguadua, alcantarillado calle 13 con carrera 10 a la 11, calle 14 entre carrera 3 a la 4. Barrio Carlos Parra Manzana G, Barrio Ceballos sector Cancha voleibol, 1 calle barrio El Bosque y obras bocatoma Campoalegre. Chinchiná. (Credito 11.000) 

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   
          795.000.000,00 


	1/01/2023
	31/12/2023
	Se Realizó adición por $ 52.360.842

	Desarrollo de la Gestión Socioambiental Proyecto 19

	54. Construcción Interceptor-Colector, Quebrada Rapao, Etapa 2, PSMV Supía.  (Convenio 219 de 2022 con Corpocaldas)

	Departamento de Planeación y Proyectos 

	
                   
          268.441.383 


	1/01/2023
	31/12/2023
	Supero el recurso programado $ 581.993.825



Por lo anterior







RESUELVE

ARTÍCULO PRIMERO: Modificar el Plan de Acción Institucional 2023, alineado con el Plan Estratégico y Generación de Valor  2020 – 2024 para EMPOCALDAS S.A E.S.P aprobado por el comité de Gestión y Desempeño mediante acta numero 002 el 25 de enero de 2023.

ARTICULO SEGUNDO: Cada jefe de Departamento, Secretarios, deberá velar por el cumplimiento de cada uno de las actividades relacionadas en el  Plan de Acción Institucional 2023, y por el cumplimiento de las metas establecidas para cada Indicador del Plan Estratégico y Gestión de Valor 2020– 2024.  

ARTICULO TERCERO: Qué el Plan de Acción Institucional de EMPOCALDAS S.A E.S.P  tendrá seguimiento trimestral, para verificar el avance del mismo y este estará a cargo del Departamento de Planeación y Proyectos de EMPOCALDAS S.A E.S.P.

ARTICULO CUARTO: Qué en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, Artículo 1, fueron   integrados los planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción Institucional de EMPOCALDAS S.A E.S.P. para la vigencia 2023.


ARTÍCULO QUINTO: Qué el Plan de Acción Institucional modificado, se enviará por correo electrónico  a las siguientes Dependencias:

· Jefe Sección de Sistemas, para la publicación en página web, tal como lo establece el artículo 74 de la Ley 1474 de 2011.
· Jefes de Departamentos, secretarios y responsables de los procesos, para tener presente el seguimiento trimestral y control de cada  una de las actividades programadas para la presente vigencia. 
· Administradores para información de las actividades a desarrollar en cada una de las Seccionales.
· Jefe de Control Interno, para realizar control y vigilancia del cumplimiento del mismo. 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE



ORIGINAL FIRMADO POR
ANDRÉS FELIPE TABA ARROYAVE
Gerente



ORIGINAL FIRMADO POR                      		ORIGINAL FIRMADO POR
SERGIO HUMBERTO LOPERA PROAÑOS		LUCY ANDREA RODRIGUEZ JIMENEZ
Jefe Dpto. Operación y Mantenimiento.		Secretaria General							



ORIGINAL FIRMADO POR                      		ORIGINAL FIRMADO POR
JUAN PABLO ZULUAGA CORREA			WILLIAN GERMAN MOLINA MARIN
Jefe Dpto. Planeación y Proyectos			Jefe Dpto. Comercial
[bookmark: _GoBack]


                   ORIGINAL FIRMADO POR                      		
Proyectó:    MARTHA EUGENIA USMA CASTRO
     Coordinadora de Procesos
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